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RELATORIO

CONTRATO DE GESTAO N° 015/2019

ORGANIZAGAO SOCIAL: INSTITUTO DE INTEGRAGAO E FORMAGAO CASA DA CIDADANIA

UNIDADE PUBLICIZADA: CENTRO PUBLICO DE ECONOMIA SOLIDARIA, NO TERRITORIO SUDOESTE E O
MUNICIPIO DE ITAPETINGA

11 ° RELATORIO TECNICO TRIMESTRAL
PERIODO DE 22/11/2021 A 22/02/2022

1. INTRODUGAO

O presente Relatorio, referente ao periodo de 22/11/2021 a 22/02/2022 tem como objetivo analisar o cumprimento das
clausulas contratuais e das metas pactuadas, em como a economicidade quanto ao desenvolvimento das atividades
atinentes a execugdo do Contrato de Gestdo n°® 015/2019, celebrado entre a Organizagdo Instituto de Integragédo e
Formacao Casa da Cidadania e esta Secretaria para o gerenciamento do Centro Publico de Economia Solidaria - CESOL,
com atuagao no territério do Sudoeste e o municipio de Itapetinga, atendendo ao disposto no art. 27 da Lei Estadual n°®
8.647/2003, que regulamenta o Programa Estadual de Organiza¢des Sociais.

Verifica-se que o relatério entregue a Comissao de Acompanhamento, Monitoramento e Avaliagdo pela Organizagao
Social apresenta o seguinte periodo: 22/11/2021 a 22/02/2022. A apresentagédo do relatorio de prestagdo de contas é
importante para a administragéo estadual verificar o andamento da execugéo do contrato de gestdo. As metas pactuadas
€ 0s servigos previstos estéo relacionados ao décimo primeiro trimestre previsto no Contrato, bem como as despesas do
periodo registradas pela Organizagéo Social.

A Superintendéncia de Economia Solidaria e Cooperativismo — SESOL € a unidade responsavel pelo acompanhamento,
monitoramento e avaliagdo desse Contrato de Gestao, tendo sido instituida Comissao para este fim, através da Portaria n°
036/2021, de 15 de julho de 2021 e publicada no DOE de 16 de julho de 2021 para designar os seguintes membros:
Efson Batista Lima, Agnaldo Souza de Santana, Albene Diciula Piau Vasconcelos, Alice Oliveira Barreto de Souza, Ana
Paula Santos Ferreira, Edjane Santana de Oliveira, Eva Patricia Bandeira de Mello, Jadson Santana da Luz, Juciele de
Jesus Santana, Milena Soares dos Santos, Rosana Lemos da Silva e Silvia Maria Bahia Martins. As Portarias 118/2019,
114/2019, 111/2019 e 065/2019, expedidas pelo Secretario da SETRE, foram revogadas.

2. PERFIL DO SERVICO PUBLICIZADO

O Centro Publico de Economia Solidaria - CESOL, situado na Rua Santos Dumont, n°® 147, Sao Vicente, no Municipio de
Vitéria da Conquista - Bahia, consiste em ofertar servico de Assisténcia Técnica aos Empreendimentos Associativos
Populares e Solidarios e a Redes de Economia Solidaria e Comércio Justo e Solidario, com vistas a incluir,
socioprodutivamente, por meio do trabalho decente, pessoas com capacidade laboral através dos empreendimentos de
economia solidaria.

O servico de Assisténcia Técnica prestado pelos Centros Publicos se dara através de uma organizagdo légica de
dimensdes necessarias para o desenvolvimento e busca pela sustentabilidade dos empreendimentos e redes atendidas.
Considerando-se: I) a gestdo dos empreendimentos, condi¢des de autogestdo e democracia interna, capacidade produtiva
e seu plano de agéo; Il) o produto, sua tecnologia, seu beneficiamento e agregacdo de valor; Ill) Implantagdo e
manutengao de Fundo Rotativo; IV) o mercado, as condi¢des de logistica, marketing e comunicagéo e oportunidades de
negocios; V) a articulacdo dos EES para o crédito, nas redes de comercializagdo, em lojas coletivas e centrais de
cooperativas.

Desta forma, podemos considerar que deverao ser executados servigos, pesquisas e atividades com vistas a prover os
empreendimentos atendidos de informacdes e técnicas gerenciais e mercadolégicas para alcangar os objetivos propostos
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pelo servigo de assisténcia técnica.

A capacidade operacional de atendimento minima prevista no Contrato de Gestao é de 128 empreendimentos, sendo que
para o 11° trimestre a contratada priorizou 64 EES, para revisdo dos planos de acdo e EVE, conforme prevé o
instrumento editalicio, em tela. Os empreendimentos ao longo do contrato deverdo passar por assisténcias técnicas que
possibilitem melhorias das suas condigdes de gestdo e gerenciamento de seus processos, distribuidos em componentes
préprios, e de acordo ao trimestre de execugdo, visando a comercializagdo de seus produtos, a cooperagdo e
intercooperacao, atuando em redes, e das lojas fomentadas; produzindo pecas de comunicagao, realizando eventos de
consumo responsavel etc. O Centro Publico de Economia Solidaria, dentro na area geografica delimitada, atinente ao
territério de identidade.

3. GESTAO DO CONTRATO

O Contrato de Gestdo n°. 015/2019, com vigéncia a partir do dia 20/05/2019 (data da assinatura sendo 24 meses de
vigéncia) e valor global previsto em R$ 1.592.034,88 (um milhdo quinhentos e noventa e dois mil, trinta e quatro reais, e
oitenta e oito centavos) tem por objeto a geréncia do Servigo de Assisténcia Técnica aos Empreendimentos Associativos
Populares e Solidarios, prestado no Centro Publico de Economia Solidaria, implantado no Territério Sudoeste e Municipio
de Itapetinga, do Estado da Bahia, em conformidade com as especificagbes e obrigagbes constantes do Instrumento
Convocatorio, com as condigdes previstas no contrato e na Proposta de Trabalho apresentada pela Contratada,
Organizagao Social Instituto de Gestao e Politicas Sociais.

O Segundo Termo Aditivo, por sua vez, foi celebrado em 19/05/2021 e publicado no DOE em 26/05/2021, para prorrogar o
prazo de vigéncia do referido Contrato de Gestédo por mais 36 (trinta e seis) meses, com aporte de recursos no valor total
de R$ 2.388.052,32 (dois milhdes e trezentos e oitenta e oito mil e cinglienta e dois reais e trinta e dois centavos) em 12
parcelas; apresentacéo e execucao de nova Proposta de Trabalho, em substituigdo a anterior, incluindo ajustes no quadro
de indicadores e metas; e alterar algumas Clausulas previstas no Contrato de Gestdo com a finalidade de aprimorar a
execugao dos servigos.

4. METODOLOGIA UTILIZADA PARA O ACOMPANHAMENTO, MONITORAMENTO E AVALIAGAO

A Comissao de Acompanhamento, Monitoramento e Avaliagdo, ao planejar as suas agdes, objetivou propiciar ambiente
favoravel a elaboracédo e entrega, nos prazos e datas pré-estabelecidas pelas Organizagbes Sociais, os Relatérios de
Prestagéo de Contas.

Consoante definido a partir da data da vigéncia do contrato em tela, a Contratada devera apresentar, no periodo, os
seguintes relatorios trimestrais e um relatério anual 2021, conforme cronograma:

ORDEM PERIODO DE EXECUGAO DATA LIMITE DE ENTREGA
9° Relatério 20 de maio a 20 de agosto de 2021 27 de agosto de 2021
10° Relatério 21 de agosto a 21 de novembro de 2021 26 de novembro de 2021

11° Relatoério 22 de novembro de 2021 a 22 de fevereiro de 2022 | 01 de margo de 2022

12° Relatorio 23 de fevereiro a 23 de maio de 2022 30 de maio de 2022

Relatério Anual | Ano 2021 31 de janeiro de 2022
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Em observancia a legislagdo aplicavel a espécie, esta Comissdo de Monitoramento e Avaliagao elabora seus relatérios
correspondentes a iguais periodos e encaminhar ao Superintendente da SESOL, o qual verifica e toma as providéncias de
estilo.

O processo de elaboracdo do Relatério de Monitoramento e Avaliacdo, se pautou no relatério apresentado pela
Contratada — OS (Organizacéo Social) e foi subsidiado com elementos intrinsecos ao objeto de avaliagdo — cumprimento
de meta e de clausula contratual — no periodo referenciado. A sua redagéo final ocorreu a conclusao da anadlise do
relatério recebido, do quanto constatado durante o acompanhamento e do resultado das diligéncias.

No que se refere ao cumprimento das clausulas contratuais pela contratada, observou-se o gerenciamento do servigo da
assisténcia técnica; possibilitou a manutengdo do quadro de recursos humanos compativeis ao objeto do contrato,
assegurando a frequéncia, pontualidade e boa conduta profissional, obedecendo as normas trabalhistas; responde pelas
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obrigacdes, despesas, encargos trabalhistas, securitarios, previdenciarios e outros, na forma da legislagdo em vigor,
relativos aos empregados contratados para a execug¢ao dos servigos.

Encontro dos Centros Publicos de Economia Solidéria

A realizagdo desse encontro faz parte de um conjunto de agbes que sao desenvolvidas pela Secretaria do Trabalho,
Emprego, Renda e Esporte do Estado da Bahia - Setre e as Organizagbes Sociais, de forma articulada no ambito da
execugao dos contratos de gestao, visando cumprir os dispositivos orientadores nos Editais 006/2018 e 001/2019 que tem
como objetivo prioritario a prestagao de assisténcia Técnica aos Empreendimentos de Economia.

Foi realizado em Feira de Santana - Ba, no periodo de 10 e 12 de novembro de 2021, o 5° encontro dos centros publicos
de economia solidaria. O objetivo foi promover a formagado continuada dos técnicos dos Cesol de forma interdisciplinar,
valorizando a troca de saberes e fazeres entre as equipes que compdem os Centros Publicos de Economia Solidaria,
estabelecendo uma linha de agdo que contribua para um excelente desempenho das atividades pactuadas pelo Contrato
de Gestao e outros temas correlatos que despontam como desafios no cotidiano, os quais devem fazer parte do ciclo dos
didlogos formativos.

Por tudo quanto exposto, registramos que os entendimentos adotados neste contrato de gestdo subsidiardo a avaliagcao
dos outros contratos de gestdo. Em observancia a legislagcao aplicavel a espécie, esta Comissao de Monitoramento e
Avaliagédo elabora seus relatérios correspondentes a iguais periodos e encaminha ao Superintendente da Sesol, o qual
verifica e toma as providéncias de estilo.

5. COMPARATIVO DAS METAS PACTUADAS E DOS RESULTADOS ALCANCADOS

11* Relatorio Técnico Trimestral do Contrato de Gestdo n® 015/2019 - Periodo 22/11/2021 a 22/02/2022
Tabela 01 — Comparativos entre as Metas Pactuadas & os Resultados Alcangados
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5.1 COMENTARIOS SOBRE OS RESULTADOS

As metas aqui analisadas neste Relatério de Prestacdo de Contas estdo associadas ao cumprimento das metas
relacionadas ao 11° Relatério de Prestagao de Contas do Contrato de Gestao. Estas metas e indicadores consistem na
execucgao das seguintes ac¢des delineadas:

COMPONENTE FINALISTICO — CF

CF1 - Prestar assisténcia técnica com vistas a melhorar as condigdes de gestdo e gerenciamento do EES

CF 1.1.1 - Empreendimentos da carteira do CESOL com Plano de Agao Atualizado

No trimestre, foram atualizados 64 planos de acdo dos empreendimentos, bem como, os EVEs. Na oportunidade das
visitas técnicas aos empreendimentos foram coletadas importantes informagdes que serviram de embasamento para a
execucao das assisténcias técnicas ao longo do contrato de gestdo. Tais atualizagbes sdo de fundamental importancia
para o planejamento das assisténcias técnicas que serdo prestadas. Durante essas visitas, a equipe técnica identificou
que a grande maioria dos empreendimentos ainda apresenta os reflexos da crise sanitaria provocada pela pandemia,
assim os gargalos identificados serao trabalhados nos planos de agéo fortalecendo o compromisso com empreendimentos
assistidos.

A Organizagdo Social cumpriu integralmente o indicador, tendo atualizados e revisados os estudos de viabilidade
econOmica, e planos de agao dos empreendimentos da carteira ativa.

CF 1.2.1 - Empreendimentos com assisténcia técnica prestada

No periodo realizou assisténcia técnica aos 128 empreendimentos que tiveram seus planos de acdo e EVE revisados.
Informam ainda que foram realizadas assisténcias técnicas nas areas de produgdo, beneficiamento, comercializagao,
assisténcia contabil, juridica, alinhamento ao crédito e compras coletivas. Foi necessario incentivar agbes de compras
coletivas, para diminuir os custos, orientacdo para o crédito, compra de insumos, além da necessidade de realizar
alinhamento com instituicoes de crédito para fortalecer os empreendimentos.

CF 2 - Prestar assisténcia técnica para a comercializagdao de produtos dos empreendimentos atendidos pelo
CESOL
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CF 2.1.1 - Empreendimentos com produtos inseridos em mercados convencionais

Para o 11° trimestre, foram 128 empreendimentos com produtos inseridos em mercados e estabelecimentos comerciais. O
proposito desta agcado ndo € so abrir novos mercados para geragdo de renda, mas também dar visibilidade aos produtos
dos EES junto aos consumidores em mercados convencionais, promovendo degustacdes e promogdes. A inser¢cdo dos
produtos no mercado convencional e as parcerias com os estabelecimentos tem sido de grande importancia para a
geracgao de renda dos empreendimentos, além de dar visibilidade ao que é exposto.

C F 2.2.1 - Empreendimentos com no minimo 02 aspectos do produto melhorado

No trimestre foram realizadas orientagdes para a melhoria dos produtos e dos seus processos produtivos, quais sejam:
adequacdo das embalagens, rotulagem, logomarcas, cédigos de barra, inser¢ao de tabelas nutricionais, quantidades
envasadas, novos tags, prazo de validade, selo da economia solidaria, inclusdo do numero de CNPJ.

Relata a aquisicdo de um novo sistema de comercializagao para o espacgo solidario, com a utilizagdo de um leitor optico.
Em virtude da implantacdo deste sistema, foi necessario colocar em todos os produtos uma etiqueta com o cédigo de
barras, bem como uma etiqueta identificadora contendo a origem do empreendimento e os insumos utilizados na
producéo dos artigos e que ap0s estas melhorias foi possivel verificar que os produtos passaram a ter maior aceitagéo no
mercado convencional. Outras melhorias serdo trabalhadas nos proximos trimestres para agregar valores aos produtos.

Informa ainda, que o objetivo dessa meta é assegurar cada vez mais o aperfeicoamento/melhoria dos produtos através de
beneficiamento, processamento e/ou transformagoes, partindo sempre da avaliagdo da compreensao e da necessidade do
préprio empreendimento quanto ao seu desempenho, capacidade etc. Foram trabalhados 128 empreendimentos conforme
previsto.

2.3.1 - Plano de Marketing para os produtos e servicos da Rede de Comercializacdo dos EES atendidos pelo
CESOL

O Plano de Marketing foi elaborado buscando avaliar todas as necessidades que precisavam ser abarcadas em termos de
estratégias de divulgacdo que abrangessem os empreendimentos, desde a linha de producdo até o processo de
comercializagdo. As agodes previstas no Plano de Marketing serdo executadas junto aos empreendimentos nos proximos
trimestres.

CF 2.3.2 - Pegas de comunicagao e propaganda desenvolvidas e veiculadas

As 03 pecas de comunicagado elaboradas para o trimestre tiveram como objetivo dar visibilidade as praticas e agdes
desenvolvidas pelo Cesol. Para tanto, informa que vem sendo mantida a publicagdo no Informativo EcoSolidaria no qual
traz noticias dos eventos e/ou acontecimentos que envolvem as atividades dos EES no territério. Também sao produzidos
banners e folders para divulgagéo dos produtos melhorados e para inser¢gdo nos novos mercados.
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ANO IV . Xi Trimesire - Dezembeo de 2021

Ca-sol Sudoaste vai promover Feira Natalina da Ecnnomia
Solidaria no Shopping Conquista Sul

De 10 a 23 de dezembro, o Centro Piblico de Economia Solidiria Tarritdrio Sudoeste Balano e Municipio de
Itapetinga e o Instituto Casa da Cidadania v3o realizar a Feira Natalina da Economia Solidaria, em Vitdria da

Conguisla.

Feira Natalina
* da Economia
Solidaria

DE 104 73 F DEZENBRO
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CF 3 - Prestar assisténcia técnica para aumentar a capacidade de integragdo, cooperagao e intercooperagao dos
empreendimentos atendidos pelo CESOL

CF 3.1.1 — Empreendimentos inseridos em redes de comercializagao

A contratada informa que vem realizando novas articulagdes/agcées para a atuagdo dos empreendimentos em rede,
buscando a geragdo de renda dos empreendimentos. Portanto, vem sendo promovidas feiras e eventos, servindo de
vitrine e porta de comercializagdo para os produtos do Territério Sudoeste. Durante este periodo foi realizada a feira
natalina no Shopping Conquista Sul onde EES puderam comercializar seus produtos em rede, num intercambio com
outros territorios baianos.

Informam também a realizagao do intercambio de produtos em eventos promovidos por outros Centros Publicos como, por
exemplo, Sertdo Produtivo e do Litoral Sul. Os eventos sdo de fundamentais importancias para os empreendimentos na
perspectiva do aumento das vendas, e dar visibilidade para os empreendimentos, através dos meios de comunicagao
como, blogs e emissoras de TV.

A contratada relata que outra agdo implementada pelo Cesol Sudoeste para fortalecer a rede foi a criagdo de um link
para compras online. Assim o Cesol Sudoeste contribui para o fortalecimento da comercializagdo em Rede em parceria
com os demais Centros Publicos.

CF 3.3.1 — Criagao do Fundo Rotativo Solidario criado com participagao dos EES atendidos pelo CESOL

Segundo a contratada apds a realizagao da assembléia, seguindo todos os ritos necessarios para a realizagdo da mesma,
o comité gestor, visando melhor atender os empreendimentos/associagbes vinculados, deliberou que 03 (trés)
empreendimentos apresentavam as condigbes necessarias para acessar o fundo, para aquisigdo de insumos e
equipamentos. Foram contemplados os seguintes empreendimentos/associagdes: AGROINDUSTRIA PRODUTO
FAMILIAR PROFRUTI MAIS SABOR; ASSOCIACAO DOS ARTESAOS MINERAIS E LAPIDARIOS DO MUNICIPIO DE
VITORIA DA CONQUISTA e ASSOCIACAO DE PEQUENOS PRODUTORES RURAIS E MORADORES DOS
POVOADOS DE TAMANDUA, SABIA, DEUS DARA, PAU DE ESPINHO E REGIAO DE BELO CAMPO.

Registro da entrega de alguns equipamentos:
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CF 3.4.1 - Empreendimentos inseridos nas lojas fomentadas foi e apoiadas pelos Centros Publicos de Economia
Solidaria

A Contratada inseriu 128 empreendimentos com seus respectivos produtos para comercializagdo no espago solidario e
em outros espagos de comercializacdo parceiros do Cesol. Dentre os produtos destacam os artesanatos em barro,
alimentos, bebidas, licores, mel, farinha, rapadura e compotas de umbu.

Informa que foram confeccionadas etiquetas que identificam a origem e composigéo e produtos o que contribuiu para o
aumento das vendas nas lojas fomentadas e apoiadas. Para esta agdo sdo feitos termos de adesdo, onde estédo
evidenciadas as responsabilidades das partes. Destacam ainda que, ao realizar essas parcerias de comercializagédo, os
produtos ganham visibilidade e contribuem para novas possibilidades de mercados e consequentemente geragéo de
renda.

A equipe técnica durante todo o trimestre visitou esses espagos de comercializagao para orientagao quanto a publicidade
dos produtos, melhor local para exposigao, promogao e degustagao/distribuigdo nos espagos, organizagao, verificagéo e
substituicdo de produtos quando necessario. Neste trimestre, os EES obtiveram uma grande satisfagdo em relagéo as
vendas.

CF 3.5.1 — Eventos de estimulo ao consumo responsavel

O evento de Consumo Consciente realizado em 09 de fevereiro de 2022 foi de fundamental importancia para que os
empreendimentos pudessem gerir de forma mais equilibrada suas receitas. Para os empreendimentos da carteira ativa do
Centro Publico, o evento foi de grande importancia para que eles aprendam a gerir seus recursos de modo a evitar que
comprometam o capital e tenham sua produgéao interrompida.
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CF 4 — Monitorar a assisténcia técnica socioprodutiva

CF 4.1.1 - Percentual de empreendimentos com informag¢o6es atualizadas

Os empreendimentos inseridos tiveram suas informacodes registradas no sistema CadCidadao, assim como, os formularios
manuais devidamente preenchidos e anexados na midia deste relatério, totalizando 100% dos empreendimentos previstos
para o trimestre.

CF 4.2 1 - Percentual de familias com informagoes atualizadas

No trimestre ao qual equivale este relatério, 100% empreendimentos assistidos e suas familias tiveram suas informacées
registradas no sistema do CadCidad&o.

CF 4.3.1 - Produtividade do Capital Fixo

Segundo relata a contratada este processo é construido junto aos empreendimentos, demonstrando as necessidades de
que cada um compreenda como utilizar as ferramentas, incorpora-las ao dia a dia, e calcular o indice de produtividade,
tendo como base a sua produgdo e capacidade produtiva. Trata-se ainda de novos instrumentos e segundo relata a
contratada, sua utilizagdo esta sendo aprimorada.

Os EES apesar de praticarem uma outra economia embasada no comércio justo e solidario, ndo podem se furtar a
concentragao que incorpora progresso técnico as praticas solidarias. Apresentou tabela com as informacoes levantadas
sobre: a produgao realizada, capacidade produtiva, limites e possibilidades de produgéo, indices quantitativos, qualitativos
e valores, tudo isso, mensurando a produgao realizada e a sua capacidade de ir além do municipio onde esta localizado.
Para tanto, levou-se em consideragdo as informagdes contidas no plano de acédo e estudo de viabilidade que foram
reelaborados nesse 11° trimestre.

9/18



28/04/2022 10:35 SEI/GOVBA - 00045994445 - Relatério

CF 4.4.1 - Efetividade da Produgao

A contratada informa a construgdo de tabela com as informagdes sobre a efetividade de produgdo dos EES, para isso,
levaram em consideragdo as informagdes contidas do plano de acdo e Estudo de Viabilidade reelaborados neste
trimestre, bem como, a planilha de monitoramento da capacidade produtiva do capital fixo. Para tanto, foram mensurados
os percentuais da produgao comercializada e assim, a partir desses quantitativos apontados, classificou a produgéo dos
grupos de acordo aos percentuais alcangados, classificando-os conforme os resultados na tabela anexa.

CF 5 - Articulagao, Governancga e formagao permanente.
CF 5.1.1- Fomento de politica publica municipal em Economia Solidaria

A contratada informa que realizou, um podcast durante a Feira Natalina da Economia Solidaria com o tema “Politicas
Publicas Municipais para Economia Solidaria e Cooperativismo”, teve como objetivo ampliar a discussdo sobre a
municipalizagdo da Economia Solidaria e divulgar as agdes executadas a fim de promover o fomento a politica publica. O
podcast foi transmitido pela pagina oficial do Cesol no Facebook e também através da TV Cesol no Youtube. Essa agao foi
elaborada com o intuito de dar maior visibilidade a politica publica e, sobretudo discutir com a sociedade civil e entes
politicos, os novos rumos da economia solidaria pds pandemia mas, sobretudo abordar os encaminhamentos de Projetos
de Lei nos Legislativos e Executivos Municipais.

s
WA SAT5A
1 Politicas Publicas na

zonomia plidaria g Loopers : D

Imagem: Card do Evento
Fonte: ASCOM CESOL

CF 5.2.1 - Realizagao de evento formativo em Economia Solidaria

Para o trimestre foi realizado um evento formativo em Ecosol através da TV Cesol Sudoeste. Esta atividade foi uma
extenséo do evento de Gestédo Financeira e Precificagdo. A transmissao por meio de plataforma digital permite atingir um
maior nimero de beneficiarios. A capacitagao através dos canais de transmissao online permitiu que os empreendimentos
dos 25 municipios atendidos fossem contemplados pela capacitagdo. Segundo a Contratada o evento permitiu aos
empreendimentos aos mesmos lidar melhor com suas finangas e garantir sua produgao.

< Tv Cesol Sudoeste =

NSO WVIDEDS PLAYLISTS CAMAIS

Tv Cesol Sudoeste
INSCRITO
3 inscritos « Um video

Saiba mais sobre este canal

CF 5.4.1 - Qualificagao da equipe do CESOL

A Equipe Técnica do Cesol participou da capacitagdo de tema "Evento Formativo Gestdo Agil — Faca mais em menos
tempo" no dia 04 de janeiro de 2022, ministrada pelo Bacharel em Sistema de Informagédo, Rodrigo Rodrigues. Na
capacitagdo falou-se sobre Scrum que é uma metodologia agil que tem como objetivo otimizar a execugéo de projetos.
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Por meio dessa estratégia € possivel organizar melhor as equipes na execugdao das metas propostas do contrato de
gestédo do Centro Publico para com os empreendimentos beneficiados do programa. Foram desenvolvidos tépicos como:
Objetivo do Scrum, os trés pilares do Scrum, as principais vantagens do Scrum, como fazer um Scrum. Um ponto
interessante a ser destacado sobre essa metodologia é que os colaboradores passam a desenvolver a resiliéncia para
lidar com as mudangas com mais agilidade. Com esta capacitagdo a equipe do Cesol, podera prestar uma melhor
assisténcia técnica aos empreendimentos da carteira ativa do Cesol Sudoeste.

COMPONENTE DE GESTAO - CG

CG 1 - Gestao Administrativa Financeira

CG 1.1.1 - Conformidade das despesas efetuadas pela O.S

As despesas efetuadas foram efetivadas em conformidade com Plano de Trabalho.

CG 1.2.1 - Limite de gasto com pessoal

A Contratada apresenta despesa com pessoal conforme programacéo prevista, cumprindo com o limite estabelecido de
65% do valor da receita estabelecido para a rubrica.

CG 2 - Gestao de Aquisigoes

CG 2.1.1 - Aplicagao de regulamentos de compras

As aquisi¢cdes seguiram as disposi¢des do Regulamento de Compras conforme prever o contrato de gestao.

CG 3 - Gestao de Pessoal
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CG 3.1.1 - Aplicagao de regulamento de selegao e contratagao de pessoal

Todas as etapas para selecao e contratagdo de pessoal, até o momento, foram de acordo com o que esta previsto em
contrato. Nao houve desligamento e nem contratagcéo para o trimestre em questéo.

CG 3.1.2 - Pessoal contratado de acordo com os requisitos quali quantitativos exigidos

Todas as etapas para contratagdo de pessoal sdo de acordo com o previsto, com publicagdo na pagina web da instituicao
e na sede do Cesol. Todas as contratagdes sao realizadas observando os critérios de selegao para o cargo, considerando
formagao académica e complementar, atuagéo no territorio, experiéncia na area que concorre a vaga e conhecimento
sobre a tematica da economia solidaria.

CG 3.1.3 - Pessoal contratado de acordo com o quantitativo exigido

Ha ideal correspondéncia entre a previsdo editalicia e a contratagdo das/dos colaboradores do CESOL Territério
Sudoeste.

CG 4 - Gestdo do Controle
CG 4.1.1 - Prestacao de Contas do Contrato de Gestao

A entidade seguiu o modelo orientado pela Comissao de Acompanhamento, Monitoramento e Avaliagéo, a prestagédo de
contas se mostrou dentro dos parametros exigidos.

CG 4.2.1 - Manifestagao dos Conselhos da Organizagao Social

A Organizagdo Social declarou que o presente relatorio foi apreciado e validado pelo Conselho Deliberativo e de
Fiscalizacdo da Casa da Cidadania, tal como expresso no Relatério de Prestacdao de Contas, conforme orientacdo do
Congeos.

CG 4.3.1 - Cumprimento de Clausula Contratual

Nao houve constatado descumprimento das clausulas contratuais em vigéncia.

CG 4.3.2 - Responsabilizagio e irregularidade pelos Orgaos de Controle.

Até o presente momento nao houve indicagbes dos érgaos de controle em face deste contrato de gestao.
6. DEMONSTRATIVO DE RECEITAS E DESPESAS DO PERIODO

6.1 RESUMO DAS MOVIMENTAGCOES FINANCEIRAS DO PERIODO
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11° Relatdrio Trinestral de PrestacSo de Contas do Contrato de GestSo n%015/2019 - Periodo 21/11/2021 a 20/ 02/2022.

Tabel 02 - Resuno das Movimentagoes financeras do Perodo

DEMONE TRATIVO DO'SALDO FINANCEIRO DO PERIODO

DEMONE TRATIVD DO'SALDODA CDNTA BANGARLA,

Sablo Rnanceiro do Reniodo Anterior () 12638575 Sedo %l em inta Qererte 308
Total de entradas (F) X705 68 Sslbo &uzlde Agicacio Freneirz 76.350,3%
Repesses ibikos no Periodo - Qusteio 190.394,55 TOTAL DOSALDODACTHT ABANCARIA (i) R$ 7639344
Repasses Aibios no Pericdo - Investimento BE10,00
Resultado de Apbcagbes Rnancaras 284513
Dewolsgo - Estornos bancario 25.240,59
TOTALDE REJURS(0S DISPONIVELS NO PERIODO (er+f) ABAIA3
Totd de s=id=s (g) 7708599
Despesas de Osteio 2EB.6T7
Despesas Regas do Perndo 2ER.640,77
Despesas Fegas de Periodos Anteriores 000
Despesas o Investimento 844520
Despesas Regas do Perndo B445,27
Despesas Fegas de Periodos Anteriores 000
TOTAL DOSAIDONO PERICDO (e+F-g) RS 76355,44 OHALIAGAD (e+F-q) - ()= 0 RS (00
SAIDD REMANECENTE
Totd do Seldo no Pariodo (e+f-g) RS /535544
Despesas 2 Pagar (h) Qoo
Cespesss a Fega - Osten 000
Cespesss 3 Fega - Investinerto 000
54l DOREMANES CENTE (& +f-q) - (h) 7a0344

NOTA 1: OS VALORES CONSTANTES NA TABELA PROCEDEM DO DEMONSTRATIVO ANALITICO DO 11° RELATORIO TRIMESTRAL DE PRESTAGAO DE CONTAS APRESENTADO PELA CONTRATADA;

NOTA 2: A ORGANIZAGAO SOCIAL (0S) REGISTRA NO RELATORIO TRIMESTRAL A EXISTENCIA DE MOVIMENTAGAO BANCARIA EM DUAS INSTITUIQCES FINANCEIRAS, A ASCOOB E SICOOB.
SENDO ASSIM, O SALDO DA CONTA BANCARIA REGISTRADO NA TABELA 02 E O SOMATORIO DOS SALDOS DAS CONTAS: CORRENTE E APLICAGAO DAS CITADAS INSTITUICOES FINANCEIRAS.

6.2 DEMONSTRATIVO SINTETICO DE RECEITAS E DESPESAS DO PERIODO

11° Relstorio Trimestral de Frestaclo de Contas do Oont rato de Gestio n® 0157 2019 - Perods 21/ 11/ 2021 & 20/ 02/ 2022
Tabela (E - Demonstrativo Sintético de Receitas e Despesas do Periodo
11° Trimestre TOTAL PERIODOD
1. Receitas Cpermcionais
Receitas Recebidos Receitas o Receber | Receitns Recebidos| Receitas o Receber
1.1.1 Repasse
1.1.1 Repasse do Contrato o= Gestdo - Custelo 190 394,56 0,00 190 394,56 0,00
1.1.2 Repassedo (hatrato oe GestSo - Investimento 8610,00 0,00 8610,00 0,00
1.1.3 Repassedo (hatrato o= GestSo - Periodos Anteriorss 126 386,75 0,00 126 386,75 0,00
LAJTotel de= Repasces =25.351,71 0,00 =5.251,71 0,00|
1.2 Outras Recsitas
1.2.1 Resultado o= Aplicecdes Ansncaras 2E48,13 o000 2E48,13 0,00
1.2.2 DewiugSo - astonnos banc ans 25.240,5% 0,00 25 240,59 0,00
(EpTotal de Out ras Receitas Z8.0838,72 Q,00 Z8.088,72 0,00
Total Geral das Receitas Opermcionais 252490, 42 0,00 252490, 42 0,00
11° trimestre TOTAL O PERICDO Despesas de Perfodos
2 Despesas de Custeio Despesas do Perfodo | Despesas 0o Perfodo Despesas do Despesas do Total de Despesas do | anteriores = Fagas no
Pagas a Pagar Periodo Pagas (W) | Perfodo a Pagar (y) Perfodo (w+y) perodo
Z.1 Despacac com Recursos Humanos
Z.1.1 Remueneragdes 46.968, 88 0,00 46 568,88 0,00 46.968,88 0,00
2.1.2 Encangos Sociais 45.551,E7 0,00 45551,E7 0,00 45.551,87 0,00
2.1.3 Beasficlos = Dumos o Pessosl 40, 00 0,00 40, 00 0,00 40,00 0,00
LAY Subtotal (Recursos Humanos) 95.59650,75 0,00 95.5980,75 0,00 96.9650,75 0,00
2.2 Serwigo de Tercelos 127 066,58 0,00 127 066,58 0,00 127 066,58 0,00/
(B Subtotal (Servicos oe Terceiros) 17 065,53 0, 00 1ZF. 065,58 0,00 127.065,53 0, 00
2.2 Despasas Gerais 43.840,37 O,00 43.840,37 0,00 43.840,37 0,00
(3 Subtotal (Despesas Gerais) L2840, =7 0, 00 L2830, =7 0,00 42840327 0,00
2.4 Despesss com MamtengSo 0,00 0,00 0,00 CI.DCIF 0,00 0,00
([ D) Subtotal (Manutencoes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.5  Tributos F73,07 0,00 F73,07 0,00 F73,07 0,00
[ E) Subtotal (Tributos) 72,07 Q,00 7=, Q0,00 772,07 0,00
Totsl Gersl das Despesas com Custeio 258.530, 77 0, 00 258630, 77 0,00 258.630,77 0,00
11°Trimestre TOTAL PERIODO
=. Despesa de Investimento Despesas de Perfodos
Despesas do Perfodo (| Despesas do Perfodo Despesasdo Despesac do Total de Despesas do | anteriores =& Pagas no
Pegas & Pagar FPericde Pages (w) | Perfodo a Pagar (v) Pericdo (wtv) pericdo
3.1 AguicicSo de Bens Fermaneies E446,22 °.00 E446,22 .00 E.996,22 0,00
Total Gersl das Despesas de Investimento 8.445, X2 0, 00 8.4435, X2 0,00 8.43522 0,00
Total Gersl de Despesas (Custein + Imvestiment o) 277.085,99 0, 00 27708599 0,00 708599 0,00

NOTA 1 - NOS ITENS 1.1.1 E 1.1.2, RECEITAS RECEBIDAS, OS VALORES MENCIONADOS ESTAO DESTINADOS AS DESPESAS DE CUSTEIO E INVESTIMENTO E CORRESPONDE A 112 PARCELA DO

CONTRATO DE GESTAO N°015/2019;

NOTA 2 - NO ITEM 1.1.3, RECEITAS RECEBIDAS, O VALOR MENCIONADO REFERE-SE AO SALDO REMANESCENTE DO TRIMESTRE ANTERIOR;

NOTA 3 — NO ITEM 1.2.1, RECEITAS RECEBIDAS, O VALOR REGISTRADO CORRESPONDE A RENDIMENTO SOBRE APLICAGAO FINANCEIRA DE RECURSO;

NOTA 4 — NO ITEM 1.2.2, RECEITAS RECEBIDAS, O TOTAL MENCIONADO REFERE-SE A ESTORNOS BANCARIOS DECORRENTE DE OPERAGOES DE PAGAMENTOS INCONSISTENTES;

NOTA 5 - NO ITEM 2.1.2, DESPESAS DO PERIODO PAGAS, O SALDO MENCIONADO EXCEDE O LIMITE PREVISTO PARA O PERIODO CONFORME QUADRO ORGAMENTARIO DA PROPOSTA DE

TRABALHO DA OS;
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NOTA 6 — NO ITEM 2.1.3, DESPESAS DO PERIODO PAGAS, APESAR DO SALDO IMPREVISTO NESTA CONTA CONFORME ORGAMENTARIO DA OS, CONSTA REGISTRO DE PAGAMENTO REFERENTE
A EXAME ADMISSIONAL/ DEMISSIONAL;

NOTA 7 — NOS ITENS 2.2 E 2.3, DESPESAS DO PERIODO PAGAS, OS SALDOS DAS RUBRICAS EXCEDEM O LIMITE PREVISTO PARA O PERIODO CONFORME QUADRO ORGAMENTARIO DA
PROPOSTA DE TRABALHO DA 0S;

NOTA 8 — NO ITEM 2.5, DESPESAS DO PERIODO PAGAS, O SALDO INFORMADO REFERE-SE A PAGAMENTO DE IOF E IRRF SOBRE APLICAGAO FINANCEIRA;

NOTA 9 — NO ITEM 3.1, DESPESAS DO PERIODO PAGAS, O SALDO INFORMADO REFERE-SE A AQUISIGAO DE BENS PERMANENTES PARA O CESOL E UTILIZAGAO DO RECURSO DO FUNDO
ROTATIVO SOLIDARIO PARA EMPREENDIMENTOS DE ECONOMIA SOLIDARIA (EES).

6.3 ANALISE DAS RECEITAS E DESPESAS DO PERIODO
Das Receitas

O demonstrativo, tabela 02, apresenta o valor total de R$199.004,96 (cento e noventa e nove mil e quatro reais e noventa
e seis centavos) e equivale a 112 parcela do Contrato de Gestdo n° 015/2019. Essa quantia consiste, conforme
cronograma de desembolso contido no termo contratual no recurso destinado a despesas de custeio e investimento para o
11° trimestre. Além do valor acima, a Contratada registra saldo remanescente do periodo anterior na quantia de
R$126.386,75 (cento e vinte e seis mil e trezentos e oitenta e seis reais e setenta e cinco reais), o rendimento de
R$2.848,13 (dois mil e oitocentos e quarenta e oito reais e treze centavos) sobre aplicagao financeira e estorno bancario
decorrente de operagdes de pagamento inconsistentes no total de R$25.240,59 (vinte e cinco mil e duzentos e quarenta
reais e cinquenta e nove centavos). Tais valores resultam no somatorio de R$353.480,43 (trezentos e cinquenta e trés mil
e quatrocentos e oitenta reais e quarenta e trés centavos) que corresponde a receita operacional disponivel no periodo.

Das Despesas

Segundo apresentado, tabela 03, relacionado a despesa incorrida com pessoal, no periodo, o valor total foi de
R$96.960,75 (noventa e seis mil e novecentos e sessenta reais e setenta e cinco centavos) e esta inferior ao limite total
previsto de R$97.311,00 (noventa e sete mil e trezentos e onze reais) de acordo com orgamentario apresentado na
proposta de trabalho da Organizagao Social INST. INT. CASA DA CIDADANIA. Esse desembolso corresponde a 64,77%,
isto significa que a rubrica se comportou dentro do limite de 65% do valor total da receita disponivel para o trimestre que é
de R$129.353,22 (cento e vinte e nove mil e trezentos e cinquenta e trés reais e vinte e dois centavos). A Contratada
relata que no trimestre efetivou regularmente o pagamento da remuneragdo mensal e das obrigagdes trabalhistas da
equipe técnica do CESOL, porém houve despesas com verbas rescisorias e parcela do 13° salario. Na tabela 03, rubrica
Despesa de Pessoal, o saldo da conta Encargos Sociais excedeu o previsto e isso & presumivel. Ainda que estas
despesas sejam provisionadas ao longo da execugéo do contrato de gestdo, somente ocorrem em momento oportuno o
que pode impactar o saldo da conta. A constatacdo dos saldos supracitados foi possivel apés comparativo do previsto e
realizado conforme quadro orgamentario contido na proposta de trabalho apresentado pela Organizagao Social.

As despesas incorridas com “Servigos de Terceiros” e “Despesas Gerais” excederam o limite esperado para o 11°
trimestre. Com intuito de elucidar os desembolsos, a Contratada registrou nos langamentos financeiros que realizou
pagamentos atrelados as atividades de “assisténcia técnica aos EES”, “visita técnica aos EES”, “feira de economia
solidaria”, “criagdo de artes para empreendimentos”, “transporte de produtos para feira natalina”, “feira natalina de
economia solidaria (refeicao e transporte dos participantes)” e “minicurso e oficina de consumo consciente”. Para mais,
consta registro de pagamento IOF e IRRF - Imposto de Renda sobre aplicagdo de recurso na conta “Tributos”. Os
rendimentos foram apurados a partir dos extratos bancarios da conta aplicagao apresentado pela Contratada.

Em sintese, o total de gasto no periodo foi de R$277.086,99 (duzentos e setenta e sete mil e oitenta e seis reais e noventa
e nove centavos) que ultrapassa o saldo total de saidas de recursos previsto para o 11° trimestre. Vale destacar, que o
total da receita disponivel do periodo, tabela 02, liquida o saldo sobressalente do total de gasto. A comisséo declara que
diante da analise financeira do referido trimestre, a Contratada foi solicitada a revisar e retificar tabelas e langamentos
financeiros, assim como saldo de contas. Revisar quadro orgcamentario quanto ao excedente de saldos de contas, em
especial — Aquisicdo de Bens Permanentes/ Fundo Rotativo Solidario (FRS), por intermédio da ferramenta e-mail,
especialmente, para os achados de teor financeiro.

7. AVALIAGAO DA SATISFAGAO DOS USUARIOS

Para o trimestre, foram realizadas pesquisas que avaliaram aspectos relacionados ao desempenho da equipe técnica
quando da visita de campo, tanto quanto da atuagéo do territério do Centro Publico no decorrer do trimestre. Foram
respondidos 64 questionarios por representantes dos EES. Outro instrumento de avaliagao foi elaborado para avaliar a
qualidade dos eventos promovidos via plataformas digitais.

Os resultados apresentam-se favoraveis a atuagao Cesol. Eles foram tabulados em graficos constantes no relatério fisico
e encaminhado via midia.

8. MANIFESTAGOES DA OUVIDORIA GERAL DO ESTADO
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Até o presente momento nao houve indicagdes da Ouvidoria Geral do Estado em face deste contrato de gestao.
9. NOTIFICAGOES DOS ORGAOS DE CONTROLE
Até o presente momento nao houve indicagbes dos érgaos de controle em face deste contrato de gestao.
10. ANALISE DO CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS CONTRATUAIS
Foram cumpridas as clausulas do contrato referente as metas do 11° trimestre.
11. APLICAGAO DE DESCONTOS

Tendo em vista o cumprimento das metas por parte da Organizagao Social, ndo vislumbrou a aplicagéo de desconto.

11* Relatorio Técnico Trimestral do Contrato de Gestdo n® 015/2019 - Periodo 22/11/2021 a 22/02/2022
Tabela 01 — Comparatives entre as Metas Pactuadas e os Resultados Alcangados
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12. RECOMENDAGOES

As recomendagdes em tela visam o aperfeicoamento da gestdo por parte da organizagéo social, mas também visa o
acompanhamento e monitoramento e avaliagao por parte dos membros da Comissao:

A Organizagao Social deve empreender esforgos para efetivagdo de todos os indicadores.

A Organizacao Social deve manter todos os documentos relacionados ao contrato de gestao de forma organizada para
fins de acompanhamento, monitoramento e avaliagao, assim como fiscalizagdo dos 6rgéos de controle.

Observagdo ao comprimento dos componentes finalisticos e de gestdo, notadamente, pontualidade na entrega dos
relatérios trimestrais de prestagéo de contas.

Guardar os documentos relacionados aos meios de verificagdo dos indicadores do Contrato de Gestao: carta de adesao
dos empreendimentos a rede de comercializagdo; documento responsavel por registrar o faturamento do
empreendimento, documentos de sistematizacdo das informagdes dos empreendimentos e de sistematizagdo das
informagdes das familias.

Em hipotese de alteragdo do Plano de Trabalho, informar oficialmente a Superintendéncia de Economia Solidaria —
SETRE, para verificagdo da consonancia com o objeto do Contrato, clausulas pactuadas e edital.

Atentar a atualizagdo e publicagdo em meios eletrbnicos de comunicagdo, a exemplo do sitio oficial da entidade,
regulamentos préprios, aprovados pelo seu Conselho Deliberativo, contendo regras de recrutamento e selegéo de pessoal
e procedimentos a serem adotados na aquisicao de bens, contratagdes de obras e servicos e na manutencao dos bens
permitidos pelo Estado ou adquiridos em virtude do Contrato.

Essas recomendagdes ndo dispensam outras que surjam ao longo da execugdo do contrato de gestdo e devem ser
acompanhadas trimestralmente para verificagéo do aperfeicoamento da gestao.

13. PARECER CONCLUSIVO

Centrado nos registros pertinentes a execugdo das metas estabelecidas, nos demonstrativos de aplicagao dos recursos
repassados pelo Estado, no modo de agrupamento das contas de despesa, na observancia as clausulas contratuais,
examinou- se o Relatorio apresentado pela Contratada, com a incumbéncia de expressar opinido sobre o cumprimento do
contrato em tela até o presente momento.

O exame foi conduzido com foco na presuncdo de veracidade das informacbes prestadas, na obediéncia aos
regulamentos e nas praticas adotadas pela administragéo do Cesol.

E opinidao desta Comissado que até onde foi possivel verificar houve cumprimento dos componentes do contrato de gestéao
previstos para o trimestre pela Organizagdo Social. Isto posto, exaramos o presente parecer com recomendacado de
aprovagao desta prestacdo de contas sem ressalvas, e nem prejuizo da Organizagédo Social continuar prestando o servigo
com qualidade e melhorando os aspectos de gestédo e da execugao dos indicadores e metas.
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Estando de acordo com os achados, recomendacgdes e conclusdes da Comissdo de Monitoramento e Avaliacdo do
Contrato de Gestédo, subscrevo o presente Relatério, indicando o seu encaminhamento ao Secretario Davidson de
Magalhaes Santos, ao Conselho Deliberativo do Instituto de Integragdo e Formagao Casa da Cidadania e ao Conselho de
Gestéo das Organizagdes Sociais — CONGEOS.
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